Service

ie aktuelle Wirtschaftskrise ist nach

Meinung der Fachleute eine der hef-
tigsten, die Deutschland seit 1945 getroffen
hat. Viele gesunde kleinere und mittlere
Unternehmen geraten als Zulieferer oder
wegen der allgemeinen Investitionszuriick-
haltung der Firmen in den Strudel der Krise.
Die Zuriickhaltung der Banken bei der Kre-
ditvergabe tut ein {ibriges. Trotzdem sollte
man sich fragen, ob denn tatséchlich alle
Probleme auf die Krise abgewilzt werden
kénnen. [0 TAKTE-Mitarbeiterin Andrea
Przyklenk sprach mit Giinter Denzer.

Gerade viele kleine Unternehmen leben seit
Jahr und Tag von der Hand in den Mund
und verfligen weder liber aussagekraftige
Zahlen noch liber eine langfristige Strate-
gie. Gunter Denzer sagt:, Kleine und mit-
tlere Unternehmen unterschatzen haufig
die Bedeutung von Zahlen. Zahlentrans-
parenz hilft, Sparpotenziale und Liquidi-
tatsengpasse zu entdecken und rechtzeitig
MafRnahmen zu ergreifen. Sie ist unerldss-
lich als Grundlage fiir strategische Ent-
scheidungen. Voraussetzung ist jedoch,
dass es die richtigen Zahlen sind und dass
sie entsprechend aufbereitet werden, da-
mit ein Dritter sie schnell versteht.” Oft
behelfe man sich mit Exceltabellen und
halte es fiir ausreichend, wenn man Um-
satz, Gewinn, Verbindlichkeiten und den
aktuellen Kontenstand kenne. Sie seien
aber fir die komplexen Zusammenhinge
nicht mehr tauglich und wiirden von Ban-
ken immer weniger akzeptiert.

Vom Nutzen aussagekraftiger Zahlen

In der momentanen Krise sei fiir jedes Un-

ternehmen wichtig, zu wissen, wo es in den

nachsten Monaten stehe, beziehungswei-
se am Jahresende stehen werde:, Dazu
bedarf es keiner hellseherischen Krafte,
sondern nur der richtigen Zahlen. Je bes-
ser man das Zusammenspiel von Umsatz,
Kosten, Cashflow und Kapitalfluss sowie
die Auswirkungen auf die Entwicklung der
Liquiditat kennt, desto gezielter kann man
das Unternehmen in sicheres Fahrwasser
bringen.”

Gtinter Denzer berdt seit (iber 20 Jahre kleinere

und mittlere Unternehmen.

Transparente und aussagefahige Zahlen
kann man nur mit einem professionellen
Businessplan-System aufbereiten. Dann
kann man mit Zahlen Szenarien erstellen,
verschiedene Moglichkeiten durchspielen
und sich so rechtzeitig auf unterschiedliche
Bedingungen einstellen.,Zahlen zeigen,
wie es um das Unternehmen insgesamt
bestellt ist“, sagt Glinter Denzer.,Je nach
dem, welche Zahlen man anschaut, sagen
sie etwas liber verpasste Gelegenheiten
und versaumte immaterielle Investitionen
in das Marketing und die Mitarbeiterent-
wicklung aus und damit letztlich iiber die
Unternehmensstrategie beziehungsweise

deren Nichtvorhandensein.“

Natiirlich kann man eine Firma nicht nur
Uber Zahlen fiihren, sondern dazu gehért
auch eine Portion fachliche Kompetenz,
Mut und Fingerspitzengefiihl. Verlédssliche
Zahlentransparenz ist jedoch ein erster
Schritt zur Uberpriifung der Unternehmens-
entwicklung. Denzer empfiehlt deshalb die
Arbeit mit einem computergestitzten
Businessplan-System. Ein Pluspunkt sol-
cher Systeme sei die Moglichkeit, Szena-
rien durchzuspielen, die zeigen, wie sich
zum Beispiel der Gewinn, der Cash-flow,
die Liquiditat und das Eigenkapital ent-
wickeln werden, wenn bestimmte Bedin-
gungen eintreten.

Entwicklung steuern

Mithilfe der Programme kénne man
gleichzeitig die Sparpotenziale und un-
genutzten Ressourcen im Unternehmen
identifizieren, die dabei helfen konnten,
die Liquiditat zu verbessern. ,Wer mit
durchdachten Vorschlégen, untermauert
mit verldsslichen Zahlen, rechtzeitig be-
vor der Engpass auftritt, bei der Bank vor-
spricht, hat wesentlich bessere Aussich-
ten auf eine Erhdhung der Kontokorrent-
linien als jemand, den der Engpass un-
vermutet trifft und der keinen Plan zur
Verbesserung der Situation hat“, sagt
Glnter Denzer.

Experten sind sich darin einig, dass ein Un-
ternehmenskonzept Banken und andere
Geldgeber davon {iberzeugen muss, dass
das Unternehmen dauerhaft am Markt
erfolgreich sein kann, mit einer einzigar-
tigen Leistung und mittels einer Kernbot-
schaft die richtigen Kunden und Mitarbei-
ter anziehen und halten kann.
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